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Актуальность 

В качестве стратегической цели развития образования РФ рассматривается 

обеспечение соответствия качества российского образования меняющимся запросам 

населениями и перспективным задачам развития российского общества и экономики. 

Современная эпоха глобализации вносит существенные коррективы в организацию 

образования. Глубокие и динамичные изменения, происходящие в мире в последние 

десятилетия, актуализировали интегративные процессы всех уровней образования и форм 

обучения. Идет интенсивное формирование единого информационного пространства, 

образование становится непрерывным, выходит за рамки отдельных образовательных 

организаций, появляется востребованность организации обучения по-новому с 

привлечением онлайн-сервисов и в тоже время оно приобретает более индивидуальный 

характер.  

Понятие пространства в  современной системе образования объединяет две 

основные идеи: идею пространства и идею образования, оно отражает некую 

образовательную протяженность, структурное сосуществование и взаимодействие любых 

возможных образовательных систем, их компонентов, образовательных событий. Данное 

пространство характеризуется объемом образовательных услуг, мощностью и 

интенсивностью образовательной информации, образовательной инфраструктурой. 

Основными же характеристиками образовательной инфраструктуры являются 

качественный и количественный состав элементов данной инфраструктуры, их 

пространственное расположение и взаимодействие. Это пространство рассматривается как 

сложная развивающаяся система, динамическое единство субъектов образовательных 

отношений. В связи с изменением содержания образования изменяется и форма процесса 

его организации. Отношения между субъектами образовательного пространства 

обусловлены процессами трансляции информации и транслирования в нем 

информационного пространства общества с многообразием форм упорядоченности 

социальных отношений, законов их функционирования и развития. Взаимодействие 

субъектов образовательного пространства происходит как единый процесс 

целенаправленного формирования личности, не разделяя воспитание и образование. В 

этих условиях меняется характер образования. Реальная практика вступает в 

противоречие с теорией его системной организации. 

 Сегодня у учащихся гимназии есть определенный потенциал, позволяющий им 

жить и действовать в условиях образовательной среды, направленной на усвоение 

базового минимума. 

Многофакторный анализ существующей образовательной среды гимназии на 

соответствие ее новым вызовам времени (по результатам педагогических исследований) 

выявил противоречия: 

 между объективно нарастающей необходимостью интеграции 

образовательной среды в образовательное пространство России на основе интеграции 

уровней образования и форм обучения, необходимостью изучения взаимосвязей и 

взаимозависимостей явлений, процессов на основе современной методологии и 

продолжающимся предметным преподаванием, затрудняющим складывание системного, 

целостного знания; 

 между естественным желанием и возможностями каждого гимназиста иметь 

ситуацию успеха в учении, достойно самоактуализироваться и самореализоваться в 

современном мире в соответствии со своими индивидуальными возможностями, 

интересами и уровнем готовности педагогического коллектива создавать условия для 

удовлетворения этих потребностей; 
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 между необходимостью освоения субъектами образовательного 

пространства процессов трансляции информации и транслирования в нем 

информационного пространства общества с многообразием форм упорядоченности 

социальных отношений, законов их функционировании и возможность создания такого 

пространства, в котором происходит развития всех субъектов образовательных 

отношений;  

 между необходимостью в процессе взаимодействие субъектов 

образовательного пространства постижения нового знания предметного содержания и 

возможностью активного отношения со средой, которую можно рассматривать как 

информационный компонент образовательного пространства, структурированного так, 

что он сам оказывает активное воздействие на себя и других субъектов образовательного 

пространства; 

 между необходимостью поиска и утверждением современных качественных 

показателей эффективности работы отдельного педагога и образовательной системы в 

целом и устаревшими традиционно существующими критериями эффективности работы 

педагога, педагогического коллектива, системы образования, исчисляемыми 

количественно. 

Разрешение указанного противоречия представляет собой основу для перехода 

гимназии на новый качественный уровень, осознание и преодоление через взаимодействие 

субъектов образовательного пространства как единый процесс целенаправленного 

формирования личности, не разделяя воспитание и образование. 

 

Ресурсное обеспечение инновационной деятельности 

Для определения степени инновационного потенциала коллектива 

административных и педагогических работников гимназии и определения возможности 

реализации разработанного инновационного проекта были проведены исследования по 

следующим направлениям: 

• восприимчивость педагогического состава образовательного учреждения к 

нововведениям; 

•  факторы мотивации использования педагогическим составом новшеств и 

инноваций; 

•  уровень использования инновационных продуктов образовательным учреждением; 

• уровень самостоятельных разработок новшеств и ноу-хау в образовательном 

процессе; 

• источники внедрения инновационных разработок и идей в образовательный 

процесс. 

 

Анализ ресурсов, необходимых для решения проблемы 

В гимназии сформировано пространство инновационной деятельности и 

педагогического поиска. Как показал опрос педагогов, большинство из них обладает 

высокой степенью стремления к познанию, рефлексии своей деятельности. Ими 

внедряются в образовательный процесс новации, которые положительно влияют на 

качество образования. 

Аналитико-прогностическое обоснование проекта включают итоги, полученные на 

основе анализа данных, проведенных исследований. 

В январе 2021 года в гимназии было проведено анкетирование по изучению степени 

удовлетворенности учащихся организацией образовательного процесса для учеников 4-
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10-х классов. В анкетирование принимали участие гимназисты в возрасте от 11 до 17 лет 

(407), родители (законные представители) учащихся (369 человек) и педагоги гимназии 

(60 человек). 

Результаты изучения степени удовлетворенности организацией образовательного 

(ОП) процесса гимназии  

  

 

Состояние параметров образовательной среды гимназии 

 

 
 

 

  
Научно-методические условия обеспечения концептуальности, системности, 

достоверности, воспроизводимости результатов инновационной деятельности 

Проектирование модели поликультурной образовательной среды как основы 

формирования индивидуальности основывается на концептуальных положениях 

педагогического моделирования, концептуальную основу, которого составляют: 

 концептуальные подходы к предметно-развивающей среде как к источнику 

развития личности (Я.А. Коменский, Ж.-Ж. Руссо, И.Г. Песталоцци, И. Дистервег, К.Д. 

Ушинский, Б.З. Вульфов, В.Н. Гуров и др.); 

 работы педагогов и психологов, в которых представлены основные идеи, связанные 

с реализацией антопрологического и деятельностного подхода к изучению психолого-

педагогических проблем (Л.С. Выготский, А.Н. Леонтьев, А.Р. Лурия, С.Л. Рубинштейн, 
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А.Г. Асмолов, А.В. Брушлинский, В.В. Давыдов, В.П. Зинченко, А.А. Леонтьев, В.И. 

Слободчиков, С.Д. Смирнов, Д.И. Фельдштейн, Д.Б. Эльконин и др.); 

 исследования, анализирующие общие представления и изучающие различные 

аспекты «образовательной среды» и «образовательного пространства» (С.К. Бондырева, 

А.С. Гаязов, И.Д. Демакова, С.Д. Дерябо, В.А. Конев, Ю.С. Мануйлов, Л.И. Новикова, 

В.И. Панов, Н.Л. Селиванова, Д.И. Фельдштейн, И.Д. Фрумин, Б.Д. Эльконин, Л.С. 

Яковлев, В.А. Ясвин и др.), в том числе  дизайн-образования (В.П. Климов, А.А. 

Криулина, Е.В. Ткаченко и др.). 

 работы по проектированию образования (Н.Г. Алексеев, В.С. Безрукова, А.А. 

Вербицкий, М.Н. Дудина, В.И. Загвязинский, Е.С. Заир-Бек, Г.Л. Ильин, Е.А. Крюкова, 

Г.А. Лебедева, В.Я. Ляудис, Г.Е. Муравьева, В.Е. Радионов, М.И. Рожков, В.Н. Соколов, 

Н.Н. Стадник, А.П. Тряпицина, В.З. Юсупов, Н.О. Яковлева и др.) через четкое описание 

педагогических условий и организацию процесса (В.С. Безрукова, Е.С. Заир-Бек, Е.А. 

Крюкова, М.И. Рожков, Г.Н. Сериков и др.) и  актуализацию внутренних резервов 

проектирования как деятельности личности (Н.Г. Алексеев, А.А. Вербицкий, Г.Л. Ильин, 

В.Я. Ляудис, В.Е. Радионов и др.); 

 исследования в области педагогики индивидуальности (Гребенюк Т.Б., Григорьева 

Н.В. и др.) и  основ индивидуализации обучения с вариантами ее реализации (Свиридова 

Е.М., Лежнина Л.В., Терещенко А.В. и др.); 

 исследования научной школы  в области методических систем обучения 

(проектирование и развитие) (Т.К. Смыковская, Н.В. Лобанова, Л.В. Сабанова, Т.М. 

Петрова, М.Е. Маньшин, Н.В. Демина и др.); 

 работы по созданию и реализации модели системы управления качеством 

образования образовательной организации на основе информационно-коммуникационных 

технологий (Т.К. Смыковская, Т.М. Петрова, Н.В. Лобанова, В.Г. Яриков, Л.В. Сабанова, 

Л.Н. Бобровская   и др.); 

 работы отечественных и зарубежных ученых по проблемам смешанного обучения 

(Е.В. Бутенкова, JI.B. Десятова, М.Г. Евдокимова, Ю.И. Капустин, О.В. Львова, М.Н. 

Мохова, А.Л. Назаренко, М.А. Татаринова, C.B. Титоваи др.); 

 психологические особенности инклюзивного обучения (С.Н. Сорокоумова, С.В. 

Алехина, Е.А. Воронич, Н.А. Мёдова, М.Ю. Перфильева, С.А. Прушинский, М.М. Семаго, 

Ю.П. Симонова и др.); 

 работы, посвященные проблеме выбора средств обучения (М.И. Башмаков, В.А. 

Далингер и др.);  

 исследования, посвященные организации образовательного процесса (О.Н. Бойко, 

С.Е. Коврова и др.); 

 исследования, посвященные технологическим особенностям проектирования 

систем (В.М. Монахов, Т.К. Смыковская и др.) и др.  

Система координации деятельностью и реализацией проекта осуществляется 

руководителем проекта, руководителями направлений проекта, экспертным советом, 

научным консультантом. 

Гибкость созданной модели по отдельным направлениям деятельности с 

закреплением ответственных лиц и исполнителей, четким перечнем планируемых 

результатов.  

Система информационно-справочной и научно-методической поддержки педагогов 

в области разработки наполнения содержания образовательной среды и реализации 

образовательных продуктов в рамках проекта. 
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Мониторинг промежуточных результатов проекта, выявление эффективности 

реализации проекта. 

Кадровая подготовка педагогического коллектива гимназии к профессиональному 

осуществлению инновационной деятельности. 

Кадровое обеспечение инновационной деятельности 

В гимназии работает 81 педагог. Кадровый состав стабилен, систематически 

проходит обновление коллектива. На начало 2020/2021 учебного года в гимназии 8 

молодых специалистов со стажем работы до 3-х лет. Педагогов с высшей 

квалификационной категорией – 28, что составляет 35% от общего числа педагогических 

работников гимназии. С первой квалификационной категорией – 13, что составляет 16% 

от общего числа педагогических работников гимназии. Без квалификационной категории 

– 40, что составляет 49% от общего числа педагогических работников гимназии. 

 

Педагогический состав по квалификационным 

категориям 
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Гимназия вовлечена в реализацию проектов и стратегических инициатив в рамках 

образовательных проектов: «Успех каждого ребенка», «Большая перемена», «Кадры 

будущего для регионов», «Цифровая образовательная среда», «Учитель будущего» и др. 

Кадровая подготовка педагогического коллектива по направлениям: 

 Современный цифровой инструментарий педагога для диагностики качества 

обучения в условиях  реализации  ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

 Применение информационных образовательных ресурсов для построения 

открытых образовательных систем в условиях реализации ФГОС.  

 Планирование и проведение учебных занятий с  применением  средств 

мультимедийной дидактики. 

 Организация проектной и исследовательской деятельности учащихся  на уроках и 

во внеурочной деятельности 

 Инновационная компетентность учителя 

 Наставничество в образовательной организации 

 Деятельность тьюторов в условиях модернизации технологий и содержания 

обучении в соответствии с новыми ФГОС, ПООП и концепциями модернизации учебных 
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предметов (предметных областей), в том числе, по адаптированным образовательным 

программам для обучающихся с ОВЗ. 

 Организация деятельности методической службы образовательной организации. 

 Управление образовательной организацией в условиях реализации ФГОС ОО и 

пропедевтики профессионального стандарта «Педагог» 

 Управление разработкой и реализацией программ социализации, формирования 

проектной исследовательской деятельности и развития УУД учащихся (в соответствии с 

ФГОС общего образования). 

 Предметно-образовательная компетентность в условиях введения и реализации 

ФГОС. 

Анализ результатов исследования показал, что 100% педагогических работников 

готовы к работе в новых условиях с использованием новых технологий и средств 

обучения. Это проявляется в том, что педагоги и администрация гимназии имеют 

удостоверения о прохождении курсов повышения квалификации ГАОУ ДПО ВГАПО, 

сертификаты вебинаров, модульных курсов, семинаров, подтверждающие их готовность 

использовать свои знания для работы в условиях поликультурной образовательной среды 

гимназии. 

Материально-технические и финансово-экономические условия осуществления 

инновационной деятельности 

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Гимназия № 12 Краснооктябрьского 

района Волгограда» осуществляет образовательную деятельность в двух зданиях.  

Материально-технические условия: 

Название Наличие 

Число зданий и сооружений 2 

Общая площадь всех сооружений 8340 кв. м 

Число классных комнат 58 

Их площадь 2900 кв. м 

Число мастерских 2 

Физкультурный зал 2 

Актовый зал 1 

Хореографический зал 1 

Комната боевой славы 1 

Музей 1 

Число кабинетов информатики и вычислительной техники 3 

В них рабочих мест 45 

Число персональных компьютеров 94 

Из них используются в учебных целях 83 

Технология доступа в сеть Интернет xDSL 

Скорость подключения к сети Интернет 100 мбит/сек  

Система видеонаблюдения Да 

Имеет ли учреждение собственный сайт в сети Интернет Да 

Ведется ли в учреждении электронный дневник, электронный журнал Да 
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успеваемости 

Имеет ли учреждение электронную библиотеку Нет 

Имеет ли учереждение виртуальный образовательный портал Да 

Имеет ли учреждение условия для беспрепятственного доступа 

инвалидов 

Да 

 

Финансово-экономические условия: 

- внебюджетные средства гимназии; 

- бюджетные средства гимназии в соответствии со статьями расходов. 

Информационное сопровождение инновационной деятельности 

Информационное сопровождение, освещающее основные направления и результаты 

инновационной деятельности осуществляется через сайт гимназии, АИС «Сетевой город. 

Образование», средства массовой информации, семинары, совещания, конференции, 

публикации. 

Тема инновационного проекта (программы) 

Образовательная среда гимназии как пространство для развития субъектов 

образовательных отношений на основе интеграции различных уровней образования и 

форм обучения. 

Цель инновационной деятельности 

Преобразование существующей образовательной среды в пространство для развития 

субъектов образовательных отношений на основе интеграции различных уровней 

образования и форм обучения  в соответствии с задачами государственных программ 

развития образования. 

Задачи инновационной деятельности 

1. Теоретически обосновать необходимость преобразования структурных и 

инфраструктурных изменений существующей образовательной среды гимназии в 

пространство для развития субъектов образовательных отношений на основе интеграции 

различных уровней образования и форм обучения с учетом реализации задач системы 

образования. 

2. Описать концепцию образовательной среды гимназии как пространство для 

развития субъектов образовательных отношений на основе интеграции различных 

уровней образования и форм обучения. 

3. Спроектировать пространство для развития субъектов образовательных отношений 

на основе интеграции различных уровней образования и форм обучения, раскрыть 

возможности и определить его специфику. 
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4. Описать структурные изменения управления образовательной деятельностью в 

контексте преобразования существующей образовательной среды в пространство для 

развития субъектов образовательных отношений на основе интеграции различных 

уровней образования и форм обучения. 

5. Определить педагогический комплекс инструментально-технологического 

обеспечения процесса развития субъектов образовательных отношений на основе 

интеграции различных уровней образования и форм обучения.  

6. Описать инфраструктурные изменения образовательной среды в пространство для 

развития субъектов образовательных отношений, связанные с перепроектированием 

гимназических пространств. 

7. Осуществить выбор и апробировать новые учебные формы, необходимых для 

осуществления эффективной образовательной деятельности в контексте развития 

субъектов образовательных отношений на основе интеграции различных уровней 

образования и форм обучения под выбранные профили обучения.  

8. Разработать нормативно-правовую базу реализации пространства для развития 

субъектов образовательных отношений на основе интеграции различных уровней 

образования и форм обучения.  

9. Разработать методическое обеспечение деятельности гимназии с учетом 

структурных и инфраструктурных изменений образовательной среды в пространство для 

развития субъектов образовательных отношений. 

Участники инновационной деятельности 

Участники образовательных отношений (учащиеся, родители (законные представители), 

педагоги), педагогическое сообщество, социум, партнеры проекта (соисполнители 

проекта). 

Сроки реализации проекта (программы) 

Программа реализуется с 2021 года по 2026 год 

Содержание инновационного проекта (программы) 

Краткое описание модели нововведения, за счет которой ожидается получить 

определенную эффективность образовательного процесса 

 Теоретической и методологической базой исследования явились: положения о 

развитии личности; идеи системно-деятельностного подхода; взаимозависимость среды и 

личности; единство теории и практики; основные положения возрастной психологии; 

аксиологический и гуманистический подходы, согласно которым человек является 

высшей ценностью и самоцелью общественного развития и образовательного процесса. 

Теоретической основой инновационного проекта являются идеи:  
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 в области изучения различных аспектов «образовательной среды» и 

«образовательного пространства» (С.К. Бондырева, Ю.С. Мануйлов, Л.И. Новикова, В.И. 

Панов, Н.Л. Селиванова, Д.И. Фельдштейн, Б.Д. Эльконин, Л.С. Яковлев, В.А. Ясвин и 

др.); 

 проектирования образования (Н.Г. Алексеев, В.С. Безрукова, В.И. Загвязинский, 

Е.С. Заир-Бек, Г.Л. Ильин, Е.А. Крюкова, Г.А. Лебедева, В.Я. Ляудис, Н.О. Яковлева и 

др.) на основе описания педагогических условий и организацию процесса (В.С. Безрукова, 

Е.С. Заир-Бек, Е.А. Крюкова, М.И. Рожков, Г.Н. Сериков и др.);   

 актуализации внутренних резервов проектирования как деятельности личности 

(Н.Г. Алексеев, А.А. Вербицкий, Г.Л. Ильин, В.Я. Ляудис, В.Е. Радионов и др.); 

индивидуализации обучения с вариантами ее реализации (Свиридова Е.М., Лежнина Л.В., 

Терещенко А.В. и др.);  

 проектирования методических систем обучения  (Т.К. Смыковская, Н.В. Лобанова, 

Л.В. Сабанова, Т.М. Петрова, М.Е. Маньшин, Н.В. Демина и др.);  

 реализации модели системы управления качеством образования образовательной 

организации на основе информационно-коммуникационных технологий (Т.К. 

Смыковская, Т.М. Петрова, Н.В. Лобанова, В.Г. Яриков, Л.В. Сабанова, Л.Н. Бобровская   

и др.);  

 смешанного обучения (Е.В. Бутенкова, JI.B. Десятова, М.Г. Евдокимова, Ю.И. 

Капустин, О.В. Львова, М.Н. Мохова, А.Л. Назаренко, М.А. Татаринова, C.B. Титова,.); 

 инклюзивного обучения (С.Н. Сорокоумова, С.В. Алехина, Е.А. Воронич, Н.А. 

Мёдова, М.Ю. Перфильева, С.А. Прушинский, М.М. Семаго, Ю.П. Симонова и др.) и др. 

 

В основу замысла проекта положена ключевая идея средового подхода. Средовой подход  

нацелен на формирование инициативы, самостоятельности и само ответственности за счет 

большой доли выбора и самоопределения, за счет постепенного роста ответственности за 

свой выбор, то есть развитие субъекта в рамках созданной среды.  

Суть средового подхода состоит в следующем: 

1) Создается образовательная среда, отвечающая следующим требованиям: 

насыщенность, избыточная полнота и разнообразие, вариативность;  открытость и 

связность;  качество отдельных элементов (площадок и программ): соответствие 

возрасту/различным возрастам, работа в идеологии шага ближайшего развития, 

современность и актуальность и т.д.; доступность, понятность, наличие системы 

ориентации, ясная публикация правил действия; трансформируемость, модульность;  

безопасность.  

2) Строится карта образовательной среды, которая обеспечивает ориентацию всех 

субъектов в образовательной среде, построение собственной траектории и перемещение 

учащихся в рамках заданных правил. Карта обеспечивает доступность среды и 

возможность ориентации и собственного движения любого участника образовательного 

пространства. Карта содержит как отдельные элементы (образовательные площадки и 

программы), так и маркировку, фильтры и инфраструктурные элементы.  
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3) Реализуется принцип индивидуализации: задается большой набор инструментов проб, 

осознания этих проб, выбора, самоопределения и выстраивания собственной 

образовательной траектории внутри образовательной среды, обеспечивается рефлексия 

движения субъекта в ней. Необходимым атрибутом образовательной среды является 

тьюторское сопровождение всех участников образовательной деятельности.  

4) Каждый учащийся двигается внутри образовательной среды:  в рамках определенных 

образовательных площадок/программ образовательной среды, достигая того или иного 

уровня в каждой из них; пробуя различные площадки/программы и выстраивая 

собственное отношение к каждой из них;  выявляя собственные интересы и выбирая ту 

или иную площадку/программу;  метафора «зеркало» используется для обозначения 

различных способов объективации действий участников, создающих условия для 

отражения (отображения) результатов этих действий в различных коммуникативных 

контекстах компонуя собственный набор траекторий в рамках ясно заданных правил;  

отображая и осознавая собственные образовательные движения, достижения, прирост. 

5) Выстраивается возможность наблюдения и анализа за движением участников 

образовательной деятельности, анализируются их достижения и приросты. 

Анализируется эффективность различных элементов образовательной среды. Часть 

событий образовательной среды анализируется только интегрально, часть – 

персонифицировано.  

Концепция образовательной среды гимназии как пространства для развития 

субъектов образовательных отношений 

Понятие пространства в системе образования объединяет две основные идеи: идею 

пространства и идею образования, оно отражает некую образовательную протяженность, 

структурное сосуществование и взаимодействие любых возможных образовательных 

систем, их компонентов, образовательных событий. Из всего сказанного можно сделать 

вывод о том, что образовательное пространство представляет собой определенную форму 

трансляции социального опыта от поколения к поколению. Эта передача опыта 

происходит на уровне, превышающем естественный уровень и имеющем место 

специально организованных процессов обучения и воспитания, т.е. таком, который не 

интенсифицирован специальными воздействиями на субъекты образования. Данное 

пространство характеризуется объемом образовательных услуг, мощностью и 

интенсивностью образовательной информации, образовательной инфраструктурой. 

Основными же характеристиками образовательной инфраструктуры являются 

качественный и количественный состав элементов данной инфраструктуры, их 

пространственное расположение и взаимодействие. Инфраструктура задает размеры и 

другие топологические свойства образовательного пространства. 

На данной стадии развития образовательная среда гимназии претерпевает преобразование, 

переход среды в другое качество - пространство, в котором возможно развитие субъекта, 

посредством создания и изменения обстоятельств своей жизни собственной 

деятельностью. 

Образовательное пространство субъектов образовательных отношений (педагог) 

рассматривается как системная совокупность мест возможного проявления его 

профессионально выраженных личностных качеств, формирующихся в процессе 

деятельностного освоения профессиональной действительности, предполагающего 
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наделение личностным смыслом ее элементов. Проектирование образовательного 

пространства субъекта (учащийся) предполагает выработку в режиме диалога педагога 

(персонифицированного носителя культуры) и обучаемого образа желаемого будущего 

последнего и поиск средств его достижения, т.е. самоопределение относительно 

закрепленных в деятельности и исторически обусловленных способов взаимодействия 

человека с миром и самим собой. Проектирование является деятельностью, направленной 

на создание образа желаемого будущего и поиск средств его достижения.  
На основе деятельностного подхода разработана концептуальная модель проектирования 

образовательного пространства субъекта учебной деятельности, предполагающая 

сохранение целостности структуры деятельности через последовательную актуализацию 

ее компонентов (потребности, мотивы, цели, условия), что создает предпосылки для 

органичного включения образовательной деятельности субъекта в целостный контекст его 

жизнедеятельности, обеспечивая при этом преемственность в развитии смысловой сферы 

личности. 

Это пространство рассматривается как сложная развивающаяся система, в которой 

происходит динамическое единство субъектов образовательных отношений. Отношения 

между субъектами образовательного пространства обусловлены процессами трансляции 

информации, поэтому для определения структуры образовательного пространства 

используем понятие информационного поля как множества источников информации и 

среды, в которой она распространяется. Информационное поле является фрагментом 

транслированного в образовательное пространство информационного пространства 

общества, которое представляет собой многообразие форм упорядоченности социальных 

отношений, законов их функционирования и развития. Взаимодействие субъектов 

образовательного пространства как единый процесс целенаправленного формирования 

личности, не разделяя воспитание и образование. Образовательная среда гимназии должна 

обеспечить всем членам образовательного сообщества комплекс возможностей развития 

личности. 

Отношения между образовательным пространством и образовательной средой возникают 

в условиях, когда субъекты входят в образовательное пространство, имея определенный 

набор знаний о свойствах предметов и способах их связи, сложившиеся представления о 

нормах и правилах, смыслах и ценностях, существующих в обществе. Содержание и 

организация пространства учителя и ученика определяется жизненным опытом, а у 

педагога еще и профессиональными знаниями. При существующих качественных и 

количественных различиях информации, которой владеют оба субъекта, их пространства 

являются открытыми, сформированными в некоторой мере стихийно. Сходство 

заключается также и в том, что в пространствах этих субъектов присутствует "идеальная 

форма среды". В пространстве ученика "идеальная форма среды" присутствует как цель 

его развития, учителя - как методы и способы, пути достижения этой цели. Эта "идеальная 

форма среды" является тем объектом, на который направлены активные действия обоих 

субъектов: действия ученика по освоению этой "идеальной формы", действия учителя по 

организации процесса этого освоения. Организованная  таким образом образовательная 

среда как совокупность отношений по осуществлению процесса освоения "идеальной 

формы" несет в себе логику, направленность развития ребенка, как бы притягивая к себе 

многообразие форм деятельности, поведения, отношений между субъектами 

образовательного пространства. В этом заключается активность среды, что позволяет 

рассматривать ее не только как объект, но и как субъект образовательного пространства. 

Активность среды создает новое качество системы отношений субъектов 

образовательного пространства. 

Образовательная среда подвергается целенаправленным изменениям, подвергаются 

изменениям взаимоотношения людей для интенсификации образовательного процесса. 
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Дальнейшая эволюция образовательных сред, их объединение и социализация приводят к 

формированию образовательного пространства. Формирование образовательного 

пространства идет по мере приобретения образованием институализированного характера. 

Следовательно, соответствующим специальным образом организованные, 

структурированные, социализированные образовательные среды - медии, выполняющие 

функции по трансляции социального и индивидуального опыта, освоению культуры, 

превращаются в образовательное пространство и составляют его суть. 

Образовательная среда гимназии как пространство для развития субъектов 

образовательного пространства строиться с учетом интеграции уровней образования и 

форм обучения. Это продиктовано сегодняшней тенденцией развития общества и 

современной сферы образования. Массовое внедрение ИКТ в сфере образования и науки, 

использование новых образовательных технологий, сочетание традиционных форм 

обучения с технологиями электронного, онлайн-обучения, дистанционными 

образовательными технологиями ведет к изменению парадигмы образования, 

предполагает разработку новых стандартов, моделей и технологий и, как следствие, 

требует изменения самой образовательной среды. Понимание недостаточности 

традиционных форм обучения  для организации интерактивного взаимодействия 

субъектов образовательных отношений в условиях становления цифрового общества, 

приводит нас к необходимости создания, таких условий для субъектов образовательных 

отношений, чтобы они в образовательной среде гимназии получали образовательные 

услуги на различных платформах или с использованием онлайн-сервисов, участвовали в 

дистанционных олимпиадах и конкурсах, использовали большие объемы информации, 

получали ее из Интернета и др. 

 Интеграция уровней образования в образовательной среде гимназии как пространство для 

развития субъектов образовательных отношений происходит счет: привлечения вузовских 

преподавателей; обеспечения возможности выбора, мы имеем в виду не только учащихся 

среднего общего образования, но начального, основного, взрослых людей, получающих 

новую специальность, учителей, повышающих свою квалификацию или осваивающих 

новую методику и т.п.; внедрения и использования современных инновационных методик 

преподавания на всех уровнях образования. Это позволит задать равенство в пространстве 

всех участников образовательной деятельности. В образовательной среде гимназии 

должны быть созданы условия: возможность совершения разнообразных проб (наличие 

соответствующих «пробных» модулей); возможность выбирать те или иные элементы 

образовательной среды и компоновать собственный набор модулей, опираясь как на 

«типовые пакеты» (например, профильный класс), так и индивидуальные опции; 

обеспечение большого количества «зеркал», которые позволяют ребенку осознать 

совершенную пробу или сделанный выбор. В случае, когда значимая часть учащихся 

движется не по одной траектории (гимназия – профильный класс гимназии – один и тот 

же вуз), а создается реальный выбор и может служить одним из положительных 

показателей стандарта качества гимназии. Проведенный анализ различных 

образовательных организаций и собственный опыт гимназии показал, что чаще всего 

между элементами образовательной среды выстраиваются однозначные вертикальные 

связи: детский сад – школа – подготовительные курсы или профильный класс – 

определенный вуз. Это приводит к минимизации выбора и самоопределения участников 

образовательной деятельности, к редуцированию инициативы, самостоятельности и 

ответственности. Важным требованием для нас к модели образовательной среды как 

пространству  является выстраивание вариативных горизонтальных и вертикальных 

связей между всеми элементами. Это возможно при проектировании в более широкой 

содержательной рамке (например, в рамках современных вызовов образованию). Целями 

проектирования являются не только формирование успешных абитуриентов для вузов 
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партнеров проекта или повышения качества преподавания в гимназии за счет привлечения 

вузовских преподавателей; проецирование основных принципов проектирования 

образовательной среды на всех участников образовательной деятельности: например, если 

мы говорим об обеспечении возможности выбора, мы имеем в виду не только учащихся, 

но и студентов вузов, проходящих практику в гимназии, взрослых людей, получающих 

новую специальность, учителей, повышающих свою квалификацию или осваивающих 

новую методику и т.п.; внедрение и использование современных инновационных методик 

преподавания на всех уровнях образования. Наложение запрета на порочную практику 

проецирования, «опускания» форм работы с учащимися начального общего образования, 

когда учащимся старших классов при реализации профильного образования массово 

читают лекции и проводят семинары, которые якобы эффективнее иных форм освоения 

предметного содержания. Открытость не ограничиваться только привлечением в 

образовательную среду гимназии дистанционных школ, университетов, олимпиад, она  

предполагает возможность участия в проектировании и перепроектировании 

образовательной среды всех участников образовательной деятельности. Это 

обеспечивается не просто предоставлением возможности всем участникам 

образовательной деятельности открыто высказывать свое мнение по поводу той или иной 

позиции в проекте или конкретной ситуации. Должны быть спроектированы мероприятия, 

предполагающие активное вовлечение всех участников в проектирование и реализацию 

проекта (проектировочные семинары для учителей и воспитателей детских садов, 

преподавателей вузов, вовлечение родителей учащихся и воспитанников детских садов в 

детско-взрослые проекты и т.п.); наличие таких инструментов качества, как независимая 

профессиональная экспертиза или общественная экспертиза.  

Управление образованием в гимназии строится на основе средового подхода, ключевым 

объектом изменений является образовательная среда, ее отдельные элементы (площадки), 

инфраструктура и правила. В качестве основного инструмента управления таким 

образовательным комплексом должна выступать коммуникативная площадка, на которой 

встречаются субъекты образовательных отношений, и происходит обсуждение аналитики, 

представляются позиции, принимаются решения об изменение образовательной среды или 

улучшении какого-либо ее элемента. 

Система дополнительного образования гимназии должна претерпеть принципиальные 

преобразования и стать полноправной подсистемой образовательной среды. Важнейшим 

свойством именно дополнительного образования является возможность «инициативного 

образования». Гимназист может инициативно поступать в разные кружки и секции, 

бросать какие-то из них и выбирать  новое занятие. Возможность множественных проб – 

главное достоинство дополнительного образования.  

Стандартизация и систематизация связаны с выполнением следующих задач: экспертиза и 

маркировка по множеству параметров программ для размещения на карте 

образовательной среды (например, выделение программ, главная цель которых 

попробовать и выбрать, в отличие от программ, нацеленных на более серьезное 

продвижение и достижение результатов); маркировка площадок, деятельность на которых 

может быть конвертирована в академические образовательные результаты, а также 

описание способа конвертации. На дополнительное образование, как и на все элементы 

образовательной среды, ложится ответственность за социализацию подростков. Для этого 

образовательная среда должна быть насыщена социально-значимыми элементами, 

интересными подросткам, занимающими их досуг и определяющими их выбор видов 

деятельности: мастерские для подростков, площадки для паркура, площадки для 

стритбола и т.п. Должна появиться фигура «уличного педагога» – социального работника, 

тьютора, работающего непосредственно с детьми, проживающими в данном микрорайоне, 
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общающегося с ними, сопровождающего трудных ребят, помогающего реализовывать им 

некоторые минипроекты, советника и товарища. 

 

Основные принципы и структурные особенности модели образовательной среды 

гимназии как пространства для развития субъектов образовательных отношений 

Принцип 1: Пространство создается как открытая образовательная система.  

Принцип 2: В основе изменений образовательной деятельности и изменения содержания 

образования лежит системно-деятельностный подход.  

Принцип 3: Индивидуализация образовательной деятельности – основной способ 

повышения эффективности достижения образовательных результатов.  

Принцип 4: Система оценки и управления качеством образования базируется на 

принципах формирующего оценивания и направлена на оценку как предметных, так и 

метапредметных образовательных результатов.  

 

Модель образовательной среды гимназии как пространство для развития субъектов 

образовательных отношений включает в себя: 

- пространственно-предметный компонент: архитектурно-эстетическую организацию 

жизненного пространства школьников (архитектура школьных зданий, дизайн интерьера и 

т.д.), символическое пространство школы (различные символы, настенная информация и 

т.д.); материальные условия жизни и учебы (одежда, питание, учебные пособия, 

оборудование и т.д.) 

- содержательно-методический компонент: концепции обучения, воспитания, учебные 

программы, планы, учебники и т.д.; формы и методы организации образования (урок, 

дидактическая игра, экскурсия и т.д.; ученические исследовательские сообщества, 

структуры классов и школьного самоуправления и др.); 

- коммуникационно-организационный компонент (особенности субъектов образовательной 

среды - распределение статусов, ролей, национальные, половозрастные особенности 

учащихся, педагогов, их ценности, установки, стереотипы; коммуникационная сфера - 

стиль общения и преподавания, пространственная и социальная плотность среды 

субъектов образования, степень скученности; организационные условия - наличие 

творческих групп педагогов, инициативные группы родителей и т.д.). 

 

Структура взаимодействия основных субъектов модели образовательной среды 

гимназии как пространство для развития субъектов образовательных отношений 

призвана обеспечить эффективное достижение образовательных целей гимназии и 

эффективное управление качеством образования: 

 обучающиеся и их родители являются заказчиками на реализацию того или иного 

профиля;  

 определяют, совместно с педагогами содержание проектной и исследовательской 

деятельности;  

 принимают, совместно с педагогами и представителями администрации гимназии 

решения о включении тех или иных элементов образовательной среды в индивидуальную 

образовательную программу гимназиста; 

 администрация и педагогический коллектив проектируют и создают пространство в 

соответствии с целями и задачами гимназии, обозначенными в основной образовательной 

программе;  

 принимают решения по поводу изменений в системе управления гимназией и 

системе управления качеством образования, в том числе о конвертации образовательных 

достижений учащихся, полученных в системе дополнительного образования, в 

академические достижения; 
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 принимают решения по поводу реализации в рамках образовательной деятельности 

новых учебных форматов, и, как следствие – об изменении учебного плана гимназии; 

 пространство гимназии обеспечивает реализацию сетевых проектов на уровне 

города и/или района; 

 администрация обеспечивает институциализацию новых сетевых форм 

взаимодействия, в том числе и  через нормативное правовое обеспечение;  

 администрация обеспечивают институциализацию инфраструктурных изменений 

во всех системах функционирования гимназии, в том числе и через нормативное правовое 

обеспечение;  

 организация дополнительного образования обеспечивает возможность сетевого 

взаимодействия с организациями основного общего образования в части обеспечения 

реализации индивидуальных образовательных программ учащихся; 

 администрация организует переподготовку и повышения квалификации учителей, 

проводят подготовку и переподготовку учителей для реализации принципов 

образовательной среды гимназии через (в том числе) разработку и реализацию курсов 

повышения квалификации, профессиональные конкурсы; 

 администрация совместно с профильным вузом (партнером проекта) 

разрабатывают теоретические основания и детали модели образовательной среды;  

 администрация совместно с организациями подготовки и переподготовки учителей 

реализуют программы, призванные реализовывать основные принципы гимназии через 

организацию профессиональных педагогических конкурсов, образовательных событий; 

 общественность выступает внешним «зеркалом» по отношению к 

преобразованиям, происходящим в гимназии и оценивает эффекты проводимых реформ, 

высказывает своё мнение по поводу конкретных изменений, при возможности и 

необходимости принимает участие в конкретных мероприятиях проекта. 

 

Структурные изменения в образовательной деятельности гимназии  

 

Изменение содержания образования на всех уровнях образования гимназии влечет за 

собой изменение всех структурных элементов, в том числе: 

 структуры образовательной деятельности; 

 образовательных форматов; 

 типа коммуникации и взаимодействия учителя и учащихся; 

 системы оценки качества образования и системы управления качеством 

образования; 

 системы позиционирования гимназии, как в общем образовательном пространстве 

города, так и для широкой общественности; 

 системы управления образовательной организацией. 

Изменение структуры образовательной деятельности, в первую очередь, связано с 

необходимостью достижения новых образовательных результатов: предметных, 

метапредметных и личностных; с организацией профильного образования и реализацией 

на уровнях общего образования проектной и исследовательской деятельностей учащихся; 

с необходимостью индивидуализировать образовательную деятельность.  

Как результат изменения структуры образовательной деятельности в школе появляются 

такие изменения как: 

 нелинейное расписание, 

 разноуровневые предметные курсы, 

 учебные проекты и исследования, 

 конвертация образовательных результатов, полученных в системе дополнительного 

образования, в академическую успеваемость. 
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 Учебные форматы так же претерпевают изменение: 

 – в урочной деятельности: 

 интенсивы, 

 профильные школы (лагеря), 

 погружения,  

 образовательные события,  

 тренинги, 

 «пробные» модули, 

 проекты и др.  

– внеурочной деятельности: 

 волонтерская деятельность, 

 участие в социальном проектировании, исследовательском инженерно-

конструкторском, информационном, творческое проектировании, бизнес-проектировании, 

 конкурсы проектов и др. 

Появление элементов образовательной системы, «географически» выходящих за рамки 

гимназии, но используемых в формировании образовательной траектории гимназиста: 

 предметы и курсы по иностранным языкам и т.п., 

 on-line курсы вузов, 

 профессиональные, социальные и другие пробы, 

 сетевые off-line и on-line события с ведущими площадками России и мира. 

Модульность элементов образовательной среды обеспечивает возможность выбора. 

Причем в данном случае имеется ввиду не просто наличие структурных элементов, из 

которых может складываться индивидуальная траектория гимназиста, но и 

распространение принципа модульной организации на все элементы образовательной 

деятельности: предметный материал должен быть организован по модульному принципу, 

и гимназист должен иметь возможность выбрать, у кого из преподавателей изучать тот 

или иной модуль (в том числе в рамках уже заданного профиля); профильность в 

средовом подходе означает наличие некоторых типовых траекторий внутри каждого 

профиля (некий профильный «пакет» образовательных модулей), однако принципиально 

сохраняется возможность добавлять некий индивидуальный набор или изменять часть 

модулей профильного пакета; возможность «конвертации» достижений учащихся, 

полученных как внутри образовательно среды гимназии, так и на внешних площадках в 

баллы академической аттестации или при формировании портфолио (возможность учесть 

при академической аттестации успехи обучения в заочных школах, дистанционных 

университетах, кружках и центрах дополнительного образования). 

Наличие позиции тьютора позволит реализовать принцип индивидуализации целостно. 

Полезно сочетание очного тьюторского сопровождения и использования ИТ-

инструментов. Все перечисленные организационные форматы, привлеченные и 

используемые в качестве элементов образовательной инфраструктуры, призваны 

обеспечить возможность самостоятельного действия гимназиста, высокую степень 

свободы выбора элементов образовательной траектории, возможность самостоятельного 

принятия решения, самостоятельной постановки задачи и достижения поставленной цели.  

К обязательным условиям успешного формирования УУД гимназиста относится создание 

методически единого пространства внутри гимназии, как во время уроков, так и вне их. 

Создание условий для развития УУД – это не некоторое дополнение к существующей 

образовательной деятельности, а кардинальное изменение содержания, форм и методов 

обучения, при которых успешное обучение невозможно без одновременного наращивания 

компетенций. Перед субъектами образовательных отношений ставятся учебные задачи, 

решение которых невозможно без учебного сотрудничества со сверстниками и взрослыми 

(а также с младшими, если речь идет о разновозрастных задачах), без соответствующих 
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управленческих умений, без определенного уровня владения информационно-

коммуникативными технологиями. Происходит выстраивание правильного предметного 

обучения, так, например,  читательская компетенция  наращивается не за счет 

специальных задач, лежащих вне программы или искусственно добавленных к учебной 

программе, а за счет того, что поставленная учебная задача требует разобраться в 

специально подобранных (и нередко деформированных) учебных текстах; ход к решению 

задачи лежит через анализ, понимание, структурирование, трансформацию текста. В 

таком случае шаг в познании будет сопровождаться шагом в развитии УУД. 

Образовательная среда гимназии нацелена на создание   ситуаций, при которых на уроках 

создается коммуникативное пространство (учебное сотрудничество), происходит 

информационный обмен, затребована читательская компетенция, создаются условия для 

собственной поисковой, исследовательской, проектной деятельности. В образовательной 

среде гимназии разворачивается деятельность субъектов образовательных отношений по 

реализации индивидуального проекта. Индивидуальный проект выполняется 

обучающимся в течение одного или двух лет в рамках учебного времени, специально 

отведенного учебным планом, и должен быть представлен в виде завершенного учебного 

исследования или разработанного проекта. Возможные направления проектной 

деятельности: социальное; бизнес-проектирование; исследовательское; инженерно-

конструкторское; информационное; творческое. 

 

 

Инфраструктурные изменения образовательной среды гимназии как пространства 

для развития субъектов образовательных отношений  

 

Следование общему подходу средовой организации пространства накладывает свои 

требования к дизайну, архитектурным решениям и способу эксплуатации пространства. 

Основные принципы редизайна образовательной среды в этом случае таковы: 

• кластеризация гимназического пространства для обеспечения профильного 

образования: все школьное пространство разбивается на кластеры в соответствии с 

профилями или предметно-содержательными направлениями; 

• функциональное зонирование пространства определяется наличием в каждом 

кластере и в общих пространствах гимназии необходимого и достаточного набора 

помещений, пространственных зон, обеспечивающих все элементы образовательной 

деятельности; 

• трансформируемость школьного пространства: возможность получения учебных 

аудиторий меньшей или большей площади с помощью раздвижных перегородок; 

возможность трансформации классного помещения за счет подвижной мебели, 

оборудования; 

• модульность элементов – флипчартов, досок, проекторов; 

• функциональность зон общих для всех субъектов образовательных отношений; 

• использование пришкольного участка для реализации активностей всех субъектов 

образовательных отношений; 

• открытость – гимназическое пространство открыто для использования его 

жителями района.  

 

В гимназии появляется общее архитектурное решение – группы кабинетов и рекреаций 

объединяются в кластеры по профильному (содержательно-предметному) принципу. При 

этом каждый кластер содержит: экспериментальную лабораторию; практическую 

лабораторию (Fab-Lab или артблок); 1-2 типовых класса для теоретических занятий и 

групповой работы; медиа-зону для подготовки цифрового контента; места для 
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индивидуальной работы; открытую зону для презентации проектов. Деление на 

смысловые кластеры поможет более рационально распределять оборудование и 

выдерживать логику функционального зонирования.  

Пространство максимально открывается для просмотра и дает возможность осуществлять 

групповую работу в командах самой разной численности.  

Пространство типового здания визуально увеличивается и объединяется за счет 

прозрачных дверей, дополнительных окон из кабинетов в коридор, зеркал и открытых 

проемов.  

Образовательная деятельность перетекает на школьную территорию и становится частью 

её: школьную территорию задействуют для проведения ряда активностей и занятий 

спортом. Это и амфитеатр, где проводятся занятия в теплое время года, опытные 

лаборатории (например, для испытаний квадрокоптеров, экспериментирования с 

ландшафтным дизайном). На школьной территории возможны пристройки под 

«фаблабы».  

Гимназия – пространство, открытое для жителей района (как детей, так и взрослых). Во 

второй половине дня жители района могут посещать гимназию для учебы (что 

обеспечивает дополнительное образование для детей и взрослых), общения, занятий 

спортом.  

Возможность реализации школьного самоуправления и иных форм воспитания 

демократической культуры обеспечиваются: наличием общих пространств для 

«заседания» парламента, проведения дебатов и т.п., местами для проведения общих 

собраний; местами для выражения собственного мнения (поверхностей в рекреациях, 

гайд-парки, групп в соцсетях).  

Появляются новые  зоны пространства : 

При кластерной организации: зоны общих лабораторных работ; зоны самостоятельных 

исследований и проектов; зоны работы с информацией; фаблабы (fabrication laboratory); 

зоны презентации результатов.  

Дополнительные элементы инфраструктуры для реализации проектов масс-медиа:  

- Мультстудии и киностудии (оборудование и программное обеспечение).  

- Помещения для собраний творческих групп.  

- Помещения для хранения реквизита.  

- Пространство презентации готовых проектов: оборудование проекционной техникой, 

телеэкранами.  

Для обеспечения волонтерской практики: Большие общие пространства, где могут 

одновременно комфортно общаться 80-100 человек (условно, классная параллель). 

Пространства, сделанные по принципу коворкинга. Помещения для хранения 

необходимых вещей (экипировка, гуманитарная помощь, инвентарь и проч.). Стены, 

ниши, панели, «приглашающие» гимназистов к заполнению. Фото, видео, тексты, 

выставки и другие продукты деятельности должны быть отражены в общих пространствах 

так, чтобы их видело максимальное количество людей. Работа в тесной связке с 

медийным направлением (отражение социального проектирования в школьных медиа, 

что, соответственно, тоже представлено в образовательной среде).  

Для обеспечения театрально-эстетической деятельности:  

Общие пространства: актовый зал, залы для репетиций, помещения для хранения 

реквизита. Возможность менять школьные пространства. Возможность участвовать в 

проектировании и изменении дизайна пространств внутри гимназии и школьного двора. 

Возможность менять дизайн прилегающей территорий к гимназии.  

Для обеспечения физической активности и профилактики статических перегрузок: общее 

пространство физической активности для всех кластеров; дополнительные элементы для 
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каждого кластера: тренажеры; теннисные столы; тренажеры-симуляторы для танцев; 

прогулочные зоны, атриумы;  

Зоны иной активности: для занятий музыкой, танцами и т.п 

 

Общие требования к педагогическим кадрам, реализующим проект 

 

Педагогические кадры должны иметь необходимый уровень подготовки для реализации 

программы, что может включать следующее: 

 педагоги владеют представлениями о возрастных особенностях обучающихся 

начальной, основной и старшей школы; 

 педагоги прошли курсы повышения квалификации, посвященные ФГОС; 

 педагоги участвовали в разработке программы по формированию УУД или 

участвовали во внутришкольном семинаре,  

 педагоги могут строить образовательную деятельность в соответствии с 

особенностями формирования предметных и метапредметных УУД; 

 педагоги осуществляют формирование УУД в рамках проектной, 

исследовательской деятельностей; 

 педагоги владеют методиками формирующего оценивания; 

 педагоги владеют навыками тьюторского сопровождения обучающихся или 

наличие позиции тьютора;  

 педагоги умеют применять инструментарий для оценки качества формирования 

УУД как в рамках предметной, так и внепредметной деятельности. 

 

Стандарт качества гимназии 

 

 Стандарт и система оценки качества образования гимназии предполагает наличие 

собственного стандарта качества, это не означает, что собственный стандарт качества 

должен превышать показатели в процентном отношении. Количество показателей 

собственного стандарта качества больше и охватывает те разделы образовательной среды, 

которые не  охвачены: например, параметры оценки качества дополнительного 

образования, параметры оценки качества образовательных систем с точки зрения их 

эффективности при формировании личностных результатов образования гимназистами, 

параметры и процедуры оценки метапредметных результатов образования  и т.п. В основу 

собственного образовательного стандарта положен принцип формирования 

инициативности, самостоятельности и ответственности. Этот принцип является 

определяющим и ведущим, как при проектировании пространства, так и «мерилом», 

отправной точкой при оценке уже существующих, устоявшихся образовательных форм, 

программ, способов, институций. Он является  основой разрабатываемого инструментария 

оценки качества образования и оценки эффективности образовательной среды в целом и 

отдельных элементов ее. 

 

Сетевое взаимодействие гимназии 

 

 Сетевое взаимодействие гимназии с другими организациями общего и дополнительного 

образования, учреждениями культуры, высшего образования на основе: 

 обеспечение условий для реализации индивидуальной образовательной траектории 

обучающихся (возможности выбора в данной образовательной организации формы 

получения образования, уровня освоения предметного материала, конкретного учителя, 
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учебной группы), в том числе, обеспечение тьюторского сопровождения образовательной 

траектории обучающегося; 

 обеспечение возможности «конвертации» образовательных достижений 

обучающихся, полученных ими в иных образовательных структурах, организациях и 

событиях, в учебные результаты основного образования; 

 привлечение в качестве образовательных ресурсов сети Интернет: интерактивные 

конференции и образовательные события с ровесниками из других городов России и 

других стран, культурно-исторические и языковые погружения с носителями иностранных 

языков и представителями иных культур; 

 обеспечение возможности вовлечения обучающихся в проектную деятельность, в 

том числе в деятельность социального проектирования и социального 

предпринимательства; 

 обеспечение возможности вовлечения обучающихся в разнообразную 

исследовательскую деятельность; 

 обеспечение широкой социализации обучающихся как через реализацию 

социальных проектов, так и через организованную разнообразную социальную практику 

обучающихся: работа в волонтерских и  благотворительных организациях, участие в 

благотворительных акциях, марафонах и проектах. 

 

Этапы реализации инновационного проекта (программы) 

стратегическая последовательность изменений образовательного пространства 

организации, работающей в инновационном режиме 

 

Содержание деятельности Проектируемый результат 

1 этап (2021-2022) – преобразующий  

Сбор информации о наличии нормативно-

правовой базы федерального, регионального 

и местного уровней по теме 

инновационного проекта. 

Анализ нормативно-правовой базы 

федерального, регионального и местного 

уровней по теме инновационного проекта. 

Подготовка предложений по 

совершенствованию локальной нормативно-

правовой базы по теме инновационного 

проекта. 

Анализ структуры и инфраструктуры 

существующей образовательной среды 

гимназии. 

Изучения и анализ возможных путей 

интеграции для образовательной среды 

гимназии и развития  субъектов 

образовательных отношений в ней 

различных уровней образования и форм 

обучения. 

Диагностика и анализ состояния 

образовательной среды  гимназии на 

Разработано содержательное и 

организационное наполнение 

инновационной деятельности: 

 локальная нормативно-правовая база 

по теме инновационного проекта; 

 мероприятия (система социально 

значимых событий в пространстве 

внеурочной деятельности, социальных 

практик, проектно-исследовательской 

деятельности и др.); 

 разработан диагностический 

материал; 

 выбран вариант интеграции уровней 

образования и форм обучения в 
образовательной среде гимназии; 

 созданы условия для изменения 

структуры и инфраструктуры 

существующей образовательной среды 

гимназии.  
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Содержание деятельности Проектируемый результат 

предмет преобразования ее в пространство 

для развития субъектов образовательных 

отношений. 

Изучение   и анализ образовательной среды 

гимназии, потребностей и желаний 

субъектов образовательных отношений. 

Изучение социума гимназии (на предмет 

включения различных мероприятий в 

образовательную среду гимназии как 

пространства для развития субъектов 

образовательных отношений). 

 

2 этап (2023-2025)  – поисковый 

 

Преобразования структурных и 

инфраструктурных изменений 

существующей образовательной среды 

гимназии в пространство для развития 

субъектов образовательных отношений на 

основе интеграции различных уровней 

образования и форм обучения с учетом 

реализации задач системы образования. 

Подготовка кадров. 

Освоение и внедрение новых 

образовательных технологий. 

Выбор и апробация новых учебных формы, 

необходимых для осуществления 

эффективной образовательной деятельности 

в контексте развития субъектов 

образовательных отношений на основе 

интеграции различных уровней образования 

и форм обучения под выбранные профили 

обучения. 

Определение критериев и показателей 

оценки эффективности инновационного 

проекта в управленческой деятельности. 

Определение критериев и показателей 

оценки эффективности инновационного 

проекта в педагогической деятельности. 

Определение критериев и показателей 

оценки эффективности инновационного 

проекта в части образовательных 

достижений обучающихся. 

Проведение мероприятий по реализации 

направлений программы. 

Анализ промежуточных результатов. 

Оформление промежуточных результатов. 

 

Спроектирована и апробирована модель 
образовательной среды гимназии как 

пространства для развития субъектов 

образовательных отношений на основе 

интеграции различных уровней 

образования и форм обучения 

(пространственно-предметный компонент; 

содержательно-методический компонент; 

коммуникационно-организационный 

компонент). 

Проведена серия семинаров-совещаний для 

педагогов гимназии по содержательному 

наполнению образовательной среды 

гимназии.  

Организованы и проведены курсы 

повышения квалификации для педагогов 

гимназии (совершенствование умений 

педагогов в реализации современных 

стратегий образования и воспитания; 

обучение педагогов-тьютеров; обучение 

педагогов по разработке программ учебных 

курсов, в том числе с использованием 

средств дистанционных технологий и др.). 

Реализованы мероприятия в 

образовательной среде гимназии (система 

социально значимых событий в 

пространстве урочной и внеурочной 

деятельности, социальных практик, 

проектно-исследовательской деятельности 

и др.) 

Реализована программы и проекты 

педагогов гимназии в рамках реализации 

инновационного проекта. 

Реализованы мероприятия в рамках 

инновационного проекта. 
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Содержание деятельности Проектируемый результат 

Опубликованы материалы инновационной 

деятельности гимназии (статьи). 

 

 

 

3 этап (2025-2026)  – рефлексивно-обобщающий 

Отслеживание, корректировка и обобщение 

результатов нововведений.  
Осмысление полученного фактического 

материала. 

Трансляция инновационной деятельности 

профессионально-педагогическому 

сообществу. 

Подготовка материалов научно-

методического описания результатов 

деятельности инновационной площадки. 

Реализованы мероприятия в рамках 

инновационного проекта. 

 

Трансляция инновационной деятельности 

гимназии: 

 конференции (международные, 

всероссийские), 

 семинары (региональные, городские, 

районные), 

 мастер-классы (в рамках 

конференций и семинаров), 

 презентация  инновационной 

деятельности профессионально-

педагогическому сообществу, партнерам 

проекта (база – гимназия) и др.  

 

Публикация методических рекомендаций 

материалов инновационной деятельности 

(статьи РИНЦ, ВАК, в рамках конференций 

международные, всероссийские),  

монографии и др.). 

 

 

Система управления и мониторинга реализации проекта 

Общее руководство проектом и контроль осуществляет директор гимназии совместно с 

научным руководителем проекта. Координацию направлений и системных мероприятий 

проекта курирует команда разработчиков проекта. Содержанием деятельности команды 

разработчиков проекта является разработка критериев оценки эффективности 

(качественные и количественные) и системы мер (условий) обеспечивающих стабильность 

работы в режиме реализации проекта. Инновационная деятельность в условиях гимназии 

предполагает создание проектных групп, с определением зоны ответственности каждого 

члена группы. Стратегическое планирование процесса управления реализацией проекта и 

контроля промежуточных, итоговых результатов инновационной деятельности 

осуществляется посредством мониторинга с оценкой степени эффективности процесса 

преобразования структурных и инфраструктурных изменений существующей 

образовательной среды в пространство для развития субъектов образовательных 

отношений на основе интеграции различных уровней образования и форм обучения. 

Ожидаемые показатели эффективности инновационной деятельности  
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Эффективность реализации проекта на каждом из его этапов измеряется объективными 

количественными и качественными показателями (данными мониторинга). 

Образовательная среда гимназии представлена через компоненты: 

 Пространственный компонент (архитектурные решения, комфортность, 

трансформация, группы кабинетов и рекреаций, объединены в кластеры по профильному 

образованию (содержательно-предметному принципу)). 

 Предметный компонент (содержательный, познавательный, междисциплинарный, 

практико-ориентированный). 

 Компонент психологической комфортности (комната психологической разгрузки, 

визуальные решения). 

 Социально-бытовой компонент (школьное кафе, игровая комната, комната 

учителя). 

 Спортивно-оздоровительный компонент. 

 Надпредметный компонент (школа полного дня, планета выбора, капитал 

самоопределения, портал достижений). 

 Школьная территория – территория активностей (амфитеатр, опытные 

лаборатории). 

 

Ожидаемые показатели эффективности инновационной деятельности проекта: 

в инфраструктурной системе образовательной среды гимназии: 

 

 гимназия – творческий, образовательный и социальный центр; 

 создана эмоционально-насыщенная предметно-пространственная среда на основе 

тематических «зон эмоций» в коридорах и рекреациях гимназии; 

 создан корпоративный стиль интерьеров гимназии; 

 создана обеденная зона столовой гимназии, которая имеет вид школьного кафе: 

обновленные интерьер, зона «быстрого питания», зона «горячего питания», «зона 

общения»; 

 усовершенствована навигация в гимназии согласно метапредметному принципу: 

образовательные метапредметные зоны – «Знание», «Задача», «Знак», «Смысл», 

«Ситуация»; 

 созданы метапредметные учебные кабинеты; 

 созданы тематические зоны для интерактивных форм деятельности, оснащенные 

удобной мебелью, пространство для «заседания» парламента, проведения дебатов, места 

для отражения собственного мнения, поверхности в рекреациях; 

 

в структурной системе образовательной среды гимназии: 

 

 созданы новые звенья организационной структуры по самоуправлению.  

в содержании ООП гимназии: 

 

 внесены изменения в основные образовательные программы с учетом реализации 

проекта; 

 обогащена образовательная модель за счет расширения образовательных  

траекторий; 
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 повышено качество образовательных результатов за счет реализации 

индивидуальных учебных планов гимназистов 

 разработаны и реализованы метапредметные курсы на всех уровнях обучения ( в 

том числе программ творческих лабораторий и студий);  

 внесены изменения в учебные форматы (интенсивны, погружение, проекты, 

образовательные события, тренинги); 

 увеличилось количество участников  учебно-исследовательской деятельности, в 

проектах, в том числе в деятельности социального проектирования и 

предпринимательства;  

 увеличилось количество участников волонтерских движений;  

 «конвертация» образовательных достижений, полученных в иных образовательных 

структурах, организациях, в системе внеурочной деятельности и дополнительном 

образовании в академическую успеваемость; 

 увеличилось количество участников интерактивные конференции с ровесниками из 

других городов; 

 культурно-историческое и языковое погружение с носителями языка и 

представителями различных культур; 

 социализация гимназистов через социальную практику; 

 

в управлении гимназией: 

  

 сформирована матричная система управления; 

 создан мониторинговый центр реализации проекта; 

 увеличена доля родительского участия в событийной жизни гимназии; 

 

в системы внешних социальных связей гимназии:  

 увеличено количество партнеров гимназии; 

 повышено качество знаний абитуриентов, поступающих в средние и высшие 

учебные заведения различных уровней; 

 создано открытое пространство школьной территории для социума; 

 

в системе работы педагогического коллектива: 

 рост поисково-исследовательской, учебно-методической и научной активности, 

педагогического мастерства; 

 создано сетевое взаимодействие и обмен опытом с субъектами инновационного 

проекта; 

 созданы педагогические образовательные сообщества; 

 рост числа педагогов активно участвующих в образовательных и грунтовых  

проектах; 

 изменения в профессиональной подготовке кадров (включая систему 

наставничества). 

 

 


