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Актуальность 

Современная образовательная политика России отражает сложный процесс поиска 

и формулирования общенациональных интересов в сфере образования, которые должны 

стать базовыми приоритетами для системы образования. В качестве стратегической цели 

развития образования РФ рассматривается обеспечение соответствия качества 

российского образования меняющимся запросам населениями и перспективным задачам 

развития российского общества и экономики. Современная эпоха вносит существенные 

коррективы в организацию образования. Идет интенсивное формирование единого 

информационного и культурного пространства. Образование становится непрерывным, 

выходит за рамки отдельных образовательных организаций, разрастается до пределов 

всей сферы цивилизации и культуры. Оно приобретает более индивидуальный характер. 

При этом реальная практика вступает в противоречие с теорией его системной 

организации. Многофакторный анализ существующей образовательной среды гимназии 

на соответствие ее новым вызовам времени (по результатам педагогических 

исследований) выявил противоречия: 

- между необходимостью интеграции России в мировое культурное сообщество и 

недостаточным уровнем направленности образовательной системы на формирование 

индивидуальности гимназиста, хорошо адаптированной и успешной на уровне макромира; 

- между осознаваемой необходимостью сохранения и развития национальной культуры и 

традиций и фрагментарным подходом к их воспитанию; 

- между необходимостью освоения культурного пространства и отсутствием необходимых 

условий, обеспечивающих активную, субъектную позицию гимназиста как носителя и 

автора культуры; 

- между естественным желанием и возможностями каждого гимназиста иметь ситуацию 

успеха в учении, достойно самоактуализироваться и самореализоваться в современном 

мире в соответствии со своими индивидуальными возможностями, интересами, 

устремлениями и уровнем готовности педагогического коллектива создавать условия для 

удовлетворения этих потребностей; 

- между объективно нарастающей потребностью интеграции образовательного процесса, 

необходимостью изучения взаимосвязей и взаимозависимостей культурных, 

естественнонаучных и социально-гуманитарных, экономических явлений, процессов на 
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основе современной методологии и продолжающимся предметным преподаванием, 

затрудняющим складывание системного, целостного знания; 

- между необходимостью поиска и утверждением современных качественных показателей 

эффективности работы отдельного педагога и образовательной системы в целом и 

устаревшими традиционно существующими критериями эффективности работы педагога, 

педагогического коллектива, системы образования, исчисляемыми количественно. 

 Разрешение указанных противоречий представляет собой основу для перехода 

гимназии на новый качественный уровень, осознание и преодоление противоречий. 

 Основной задачей поликультурной образовательной среды является развитие 

способности к межкультурной коммуникации гимназистов, это условие является 

непременным для дальнейшей успешной социализации в обществе, именно, гимназия – 

обеспечивает универсальное, общекультурное образование. Кроме того, обеспечение 

социализации личности, и доступности образования для всех составляет основу 

интегративного учреждения, которое объединяет как обычных детей, так и детей с 

особыми образовательными потребностями при этом учитывает индивидуальные 

возможности и интересы каждого. 

Данный проект реализует задачу разработки и внедрения в российское 

образовательное пространство модели, обеспечивающей формирование базовых 

национальных ценностей. 

Ресурсное обеспечение инновационной деятельности 

Для определения степени инновационного потенциала коллектива административных 

и педагогических работников гимназии и определения возможности реализации 

разработанного инновационного проекта были проведены исследования по следующим 

направлениям: 

 восприимчивость педагогического состава образовательного учреждения к 

нововведениям; 

  факторы мотивации использования педагогическим составом новшеств и 

инноваций; 

  уровень использования инновационных продуктов образовательным учреждением; 

 уровень самостоятельных разработок новшеств и ноу-хау в образовательном 

процессе; 
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 источники внедрения инновационных разработок и идей в образовательный 

процесс. 

Анализ ресурсов, необходимых для решения проблемы показал: 

Мотивационные условия вхождения гимназии в инновационную деятельность и 

реализацию ее задач. 

В гимназии сформировано пространство инновационной деятельности и 

педагогического поиска. Как показал опрос педагогов, большинство из них обладает 

высокой степенью стремления к познанию, рефлексии своей деятельности. Ими 

внедряются в образовательный процесс новации, которые положительно влияют на 

качество образования. 

Научно-методические условия обеспечения концептуальности, системности, 

достоверности, воспроизводимости результатов инновационной деятельности.  

Проектирование модели поликультурной образовательной среды как основы 

формирования индивидуальности основывается на концептуальных положениях 

педагогического моделирования основу, которого составляют: 

 положения теории создания поликультурной образовательной среды (М.И 

Лукьянова, Л.П.  Шустова, Б.З. Вульфов, В.Н. Гуров и др.);  

 исследования по формированию индивидуальности школьника (О.С. Гребенюк, 

Т.Б. Гребенюк, Н.В. Григорьева); 

 работы, посвященные проблеме выбора средств обучения (М.И. Башмаков, В.А. 

Далингер и др.);  

 исследования, посвященные организации образовательного процесса (О.Н. Бойко, 

С.Е. Коврова и др.); 

 исследования, посвященные технологическим особенностям проектирования 

систем (В.М. Монахов, Т.К. Смыковская и др.) и др.  

Система координации деятельностью и реализацией проекта осуществляется 

руководителем проекта, руководителями направлений проекта, экспертным советом, 

научным консультантом. 

Гибкость созданной модели по отдельным направлениям деятельности с 

закреплением ответственных лиц и исполнителей, четким перечнем планируемых 

результатов.  
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Система информационно-справочной и научно-методической поддержки педагогов 

в области разработки наполнения содержания поликультурной образовательной среды и 

реализации образовательных продуктов в рамках проекта. 

Мониторинг промежуточных результатов проекта, выявление эффективности 

реализации проекта. 

Кадровая подготовка педагогического коллектива гимназии к профессиональному 

осуществлению инновационной деятельности. 

Кадровое обеспечение инновационной деятельности 
Педагогический состав  

по квалификационной категории 
 

 
 

 

 

Кадровая подготовка педагогического коллектива по направлениям: 

 Методическое сопровождение педагогов и поддержка индивидуальности учащихся 

в инновационных процессах реализации ФГОС. 

 Диагностика и формирование УУД в соответствии с требованиями ФГОС общего 

образования. 

 Управление разработкой и реализацией программ социализации, формирования 

проектной исследовательской деятельности и развития УУД учащихся (в соответствии с 

ФГОС общего образования). 

 Предметно-образовательная компетентность в условиях введения и реализации 

ФГОС. 

 Инновационная компетентность учителя в условиях введения ФГОС ООО: 

консультационная деятельность педагога. 

 Обновление содержания школьного образования в условиях реализации 

требований ФГОС нового поколения.  

 Применение цифровых образовательных ресурсов в педагогической деятельности 

по реализации программ общего образования (в контексте трудовой функции в/03.6). 
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 Профессиональный стандарта педагога как основа успешной реализации  

федеральных государственных образовательных стандартов в образовательной 

организации (функция А и В). 

 Информационно-методическое сопровождение введения и реализации ФГОС 

общего образования. 

Анализ результатов исследования показал, что 100% педагогических работников 

готовы к работе в новых условиях с использованием новых технологий и средств 

обучения. Это проявляется в том, что педагоги и администрация гимназии имеют 

удостоверения о прохождении курсов повышения квалификации ГАОУ ДПО ВГАПО, 

ФГБОУ ВПО «Волгоградский государственный социально-педагогический университет» 

сертификаты вебинаров, модульных курсов, семинаров, подтверждающие их готовность 

использовать свои знания для работы в условиях поликультурной образовательной среды 

гимназии.  

Материально-технические и финансово-экономические условия осуществления 

инновационной деятельности. 

Материально-технические условия: 

Название Наличие 

Число зданий и сооружений 1 

Общая площадь всех сооружений 5023 кв. м 

Число классных комнат 35 

Их площадь 1600 кв. м 

Число мастерских 3 

Физкультурный зал 1 

Актовый зал 1 

Музей 1 

Число кабинетов информатики и вычислительной техники 2 

В них рабочих мест 25 

Число персональных ЭВМ 80 

Число персональных ЭВМ в составе локальных вычислительных 

систем 

80 

Из них используются в учебных целях 70 

Тип подключения к системе Интернет Модем 

Скорость подключения к сети Интернет От 1мбит/сек 

до 5 

мбит/сек 

Лекционный зал 1 

Система видеонаблюдения Да 

Имеет ли учреждение собственный сайт в сети Интернет Да 

Ведется ли в учреждении электронный дневник, электронный журнал Да 
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успеваемости 

Имеет ли учреждение электронную библиотеку Да 

Имеет ли учреждение условия для беспрепятственного доступа 

инвалидов 

Да 

Финансово-экономические условия: 

- внебюджетные средства гимназии; 

- бюджетные средства гимназии в соответствии со статьями расходов. 

На основании анализа можно сделать вывод о высоком уровне материально-

технической оснащенности образовательного процесса гимназии, а также о ее 

динамичном развитии усилиями участников образовательных отношений. 

Информационное сопровождение инновационной деятельности. 

Информационное сопровождение, освещающее основные направления и 

результаты инновационной деятельности осуществляется через сайт образовательного 

учреждения, АИС «Сетевой город. Образование», средства массовой информации, 

семинары, совещания, конференции, публикации.  

Тема инновационного проекта  

ПОЛИКУЛЬТУРНАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА ГИМНАЗИИ КАК ОСНОВА 

ФОРМИРОВАНИЯ ИНДИВИДУАЛЬНОСТИ ГИМНАЗИСТОВ В УСЛОВИЯХ 

РЕАЛИЗАЦИИ ФГОС. 

Цель инновационной деятельности 

Разработка и апробация модели поликультурной образовательной среды гимназии, 

соответствующей требованиям федеральных государственных образовательных 

стандартов, обеспечивающей повышение качества образования, формирующей 

индивидуальность гимназистов в соответствии с задачами государственных программ 

развития образования. 

Задачи инновационной деятельности 

 Теоретически обосновать значение поликультурной образовательной среды в 

реализации задач системы образования. 

 Раскрыть возможности и специфику формирования индивидуальности гимназиста 

в условиях поликультурной образовательной среды. 
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 Определить педагогический комплекс инструментально-технологического 

обеспечения процесса формирования индивидуальности гимназиста в условиях 

поликультурной образовательной среды.  

 Спроектировать и апробировать модель поликультурной образовательной среды 

гимназии. 

 Разработать нормативно-правовую базу реализации поликультурной 

образовательной среды гимназии в условиях реализации федеральных государственных 

образовательных стандартов. 

 Разработать методическое обеспечение деятельности гимназии в условиях 

поликультурной образовательной среды. 

Участники инновационной деятельности 

Участники образовательных отношений (учащиеся, родители (законные 

представители), педагоги), педагогическое сообщество. 

Сроки реализации проекта (программы)  

с 2016 года по 2020 год 

Содержание программы 

Теоретической и методологической базой исследования явились: положения о 

формировании индивидуальности; идеи системно-деятельностного подхода; 

взаимозависимость развития культуры и личности; единство теории и практики; основные 

положения возрастной психологии; аксиологический и гуманистический подходы, 

согласно которым человек является высшей ценностью и самоцелью общественного 

развития и образовательного процесса; культурологический подход, предполагающий 

воспитание подрастающего поколения с опорой на культуру. 

Теоретической основой инновационного проекта являются идеи: в области 

поликультурного образования (Аракелян О. В., Джуринский А. Н., Дмитриев Г. Д., Ершов 

В. А., Макаев В. В., Малькова 3. А., Супрунова Л. Л.); теория создания поликультурной 

образовательной среды (М.И Лукьянова, Л.П.  Шустова, Б.З.  Вульфов, В.Н. Гуров и др.); 

осуществления поликультурного образования в условиях регионализации российской 

системы образования (Петрова С. Ф., Шафикова А. В.); формированию индивидуальности 

школьника (О.С. Гребенюк, Т.Б. Гребенюк, Н.В. Григорьева); проблема выбора средств 
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обучения (М.И. Башмаков, В.А. Далингер и др.); организации образовательного процесса 

(О.Н. Бойко, С.Е. Коврова и др.); технологического проектирования систем (В.М. 

Монахов, Т.К. Смыковская и др.); в области инклюзивного обучения (С.Н. Сорокоумова, 

Е.В. Ковалев, О.А. Степанова и др.) и др. 

В основу замысла проекта положена ключевая идея поликультурной миссии 

образования, в которой дефиниция «поли» отражает множественность решаемых 

образованием задач и функций средствами и способами культуры. Их содержание 

отражает основные направления развития личности: личностная культура, социальная 

культура; семейная культура. При этом основные социальные функции культуры связаны 

с решением задач: 

 – интеграции и консолидации людей в целях совместного удовлетворения, прежде всего 

их индивидуальных потребностей и интересов (или обеспечения условий для такого рода 

действий); 

– нормирования и регуляции практики их совместной жизнедеятельности, 

межличностных и групповых взаимодействий и пр.;  

– обеспечения процессов познания окружающего мира;  

– выработки критериев оценки полезности и значимости тех или иных явлений для 

человека и общества, построения ценностных ориентаций;  

– разработки механизмов воспроизводства сообщества как социальной целостности 

посредством трансляции социального опыта межу поколениями. 

Таким образом, в идее поликультурности образовательной среды 

конкретизированы и концептуализированы положения о социокультурных детерминантах 

образования, его ценностных ориентирах, что способствует осмыслению выбора путей и 

способов деятельности исторически сложившегося типа образовательных организаций – 

гимназии. Исторически сложилось так,  что именно гимназисты получали классическое 

образование, позволяющее им быть образцами и носителями культуры во взаимодействии 

с обществом, государством, с самим собой и другими людьми. 

Гимназическое содержание образования как универсальное в своей основе, позволяющее 

гимназистам овладеть способами и средствами культуры универсальными языками-

ключами различной направленности (экологической, социально-гуманитарной, ком-

муникативной и нейролингвистической, информационно-технологической, 

художественно-эстетической).  
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Овладение гимназистами универсальными языками-ключами становится 

возможным, если в образовательной среде гимназии будет создана система условий 

культурного взаимодействия: с духовно-нравственной реальностью, когда система 

внешних по отношению к гимназисту истинных ценностей, будет пропущена через его 

внутренний мир и станет индивидуальной программой нравственного взаимодействия с 

самим собой и окружающим миром; с реальностью образно-знаковых систем, 

определяющей пространство человеческой культуры и выступающей средой обитания, 

дающей ему, с одной стороны, средства воздействия на других людей, с другой – средства 

преобразования себя, позволяющей формировать не только образованность и культуру 

слова, но и нейролингвистическую культуру личности, интегрирующую в себе языковые и 

неязыковые системы отношений с самим собой и другими людьми; с реальностью 

социально-нормативного пространства, имеющего важное значение в организации 

поведения человека, его образа мыслей и мотивов, выступающего в качестве начала, 

выражаемого в системе обязанностей и прав; с природной реальностью.  

Педагогический коллектив гимназии избирает интериоризационный механизм 

идентификации гимназистов с лучшими, транслируемыми в среде гимназии, образцами, 

нормами и правилами взаимодействия, следовании данных образцов в собственной их 

жизнедеятельности.  

Данный механизм содержит в себе способы субъективирования и 

объективирования, которые всегда должны: отсчитываться от индивидуальных 

особенностей гимназистов; обогащать культуру удовлетворения потребностей и 

интересов; проявляться в деятельности познания, общения, самосознания и поведения 

гимназиста; быть системными, то есть непрерывным и не фрагментарным; создавать 

ситуации, обеспечивающие необходимый внутренний контроль над происходящим (я 

хочу, а не я должен); быть направлены на поддержку определенных действий и стилей 

жизни, содержать в себе способ выделения и проявления индивидуальности, а также 

выбор. Индивидуальность (от лат. individuum - неделимое, особь) - неповторимое 

своеобразие психики каждого человека, осуществляющего свою деятельность в качестве 

субъекта развития общественно-исторической культуры (см: Психологический словарь).  

Опираясь на положение о том, что социальная среда и личность находятся в постоянном 

взаимодействии, актуальным становится появление термина «поликультурная 

образовательная среда», отражающим реалии и тенденции в развитии образования. 

Поликультурная образовательная среда понимается нами как сложный, многоуровневый, 
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меняющийся в зависимости от культурного контекста способ существования и 

самовыражения индивидуальности, уникальная форма бытия гимназиста в разнообразных 

пространствах культуры. Таким образом, поликультурная образовательная среда может 

рассматриваться как целенаправленный процесс особым образом организованных 

педагогических воздействий на гимназиста, в котором педагог не несет готовой 

информации, а сопровождает их в личном постижении мира через переживания и 

активное взаимодействие с поликультурным окружающим миром. Субъектами 

поликультурной образовательной среды являются как педагоги, родители, представители 

разных культурных групп социума, так и сами гимназисты, что проявляется в их 

стремлениях к поликультурному самосовершенствованию, установлению гармоничных 

отношений с окружающим миром, осознанном овладении общечеловеческими 

ценностями. 

При построении модели поликультурной среды гимназии мы исходили из 

общетеоретических основ моделирования, в соответствии с которыми были определены 

следующие характеристики модели как педагогического объекта: а) модель должна 

включать такие компоненты, которые непосредственно и однозначно (положительно) 

влияют на качество образовательного процесса; б) модель должна иметь такую структуру, 

которая достаточно легко диагностируется и контролируется на всех стадиях ее 

реализации; в) модель обеспечивает не только контроль осуществления образовательного 

процесса, но и возможность активного вмешательства с целью внесения корректив в 

данный процесс. Модель представлена в соответствии с научно-педагогической 

традицией как сложная система, описанная посредством раскрытия ее структурных 

элементов, представленных целевой, содержа-тельной, функциональной, 

организационной, оценочной подсистем, разработанных в исследовании в соот-ветствии с 

базовыми подходами, принятыми в качестве общепедагогических оснований в концепции 

коммуникативной модели. Целевая подсистема отражает цель образовательного процесса. 

Такой интегральной целью выступает личность каждого субъекта образовательного 

процесса гимназии. Определяя данную цель, мы учитываем тот факт, что всякая 

педагогическая модель не является самодостаточным объектом, а нуждается в некоем 

внешнем по отношению к ней обосновании. В связи с этим целевой компонент модели 

определяется следующими факторами: социальным «заказом» на личность, обладающую 

востребованными в современных условиях к качествами, позволяющими ей осуществлять 

социальное взаимодействие; субъектно-личностными информационно-
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коммуникативными потребностями участников образовательного процесса. В рамках 

данной цели решаются взаимосвязанные задачи формирования и развития: а) 

формирование социально и культурно обусловленных коммуникативных качеств 

личности; б) развитие коммуникативного потенциала личности. Содержа-тельная 

подсистема - реализует цель и включает такие компоненты, как мотивационно-

ценностный, когнитивный, креативный, рефлексивно-деятельностный. Функциональная 

подсистема - отражает функции модели (ценностно-смысловую, когнитивную, 

стимулирующую, ориентационную, идентификации и персонификации, адаптационную). 

Организационно-методическая подсистема структурирована совокупностью форм и 

методов педагогической коммуникации в образовательном процессе гимназии. Они 

представлены: проектными, информационными, социально-деятельностными формами, а 

также методами информационно-репродуктивными, информационно-коммуникативными, 

проблемными, эвристическими, социально-педагогического проектирования. Оценочная 

подсистема включает критерии оценки эффективности реализации модели 

образовательного процесса в гимназии. Она носит многокритериальный характер и 

ориентирована, во-первых, на оценку позиции личности как субъекта коммуникации и, 

во-вторых, на оценку состояния гимназии как образовательной системы.  

Поликультурная образовательная среда гимназии способна учитывать неодинаковую 

одаренность детей, не сравнивать их успехи друг с другом, но сопоставлять результаты с 

прошлыми достижениями у каждого; содействовать обогащению внутреннего мира 

гимназистов. Организация среды позволит учитывать индивидуальные черты характера, 

ценные для каждого гимназиста, стимулировать его интерес, развивать те оригинальные 

черты характера, рост которых всегда важен для выработки своего призвания в той или 

другой жизненной деятельности. 

Таким образом, среда позволит создавать условия для того, чтобы индивидно 

заложенная программа гимназиста успешно поддерживалась и реализовывалась в 

условиях поликультурной образовательной среды.  

Для этого во все программы гимназии мы вводим в качестве обязательного условия 

предоставление права самостоятельного выбора темпа, стиля и уровня участия и 

выполнения программ совместного и индивидуального действования. Все программы, 

реализуемые в гимназии, выстраиваются и осуществляются через призму культуры, 

высоких образцов ее трансляции, в том числе, предметного содержания:  
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– архитектурно-эстетическую и санитарно-гигиеническую организацию пространства 

гимназии (культура быта, питания и т.д.); 

– содержательно-методическую организацию образовательного пространства гимназии 

(культура учебных занятий, планирования, контроля и т.д.); 

– коммуникативную организацию образовательного пространства гимназии (культура 

общения, информационная культура, культура досуга и т.д.). 

В организуемой среде совместного действования реализуются задачи 

функционального и содержательного наполнения и обеспечения процессов и программ 

самоорганизаци: информационно-аналитический функциональный компонент направлен 

на обеспечение процессов самопознания, самоопределения и самоанализа; мотивационно-

целевой – на самомотивацию и самоцелеполагание; планово-прогностический – на 

самопрогнозирование, разработку индивидуальных программ, планов деятельности, по 

достижению поставленных перед собою системой целей; организационно-

исполнительский – на организацию и исполнение программ и планов самостоятельной 

деятельности; контрольно-диагностический – на самоконтроль и самодиагностику 

выполнения программ и планов самостоятельной деятельности; регулятивно-

коррекционный – на саморегуляцию и самокоррекцию программ и планов 

самостоятельной деятельности. 

Универсальность среды реализуется путем создания условий открытости, 

доступности, многообразия программ, предоставляемых гимназией, дифференциация 

осуществляется каждым гимназистом самостоятельно, исходя не только из своих 

потребностей и желаний, но и с учетом предъявляемых ему требований. На этой основе в 

образовательной среде гимназии формируется пространство ответственного выбора.  

Будут разработаны, апробированы и осуществлены структурно и содержательно 

согласованные: 

- условия организации среды, интегративно вбирающий в себя: прием возложения 

полномочий, который позволяет организовать интегративные связи и отношения между 

субъектами управления – по горизонтали и вертикали; прием управленческого заказа, 

когда основные положения образовательной программы гимназии оформляются особым 

образом в повседневные нормы культуры взаимодействия между администрацией, 

педагогами, гимназистами. Отсюда любой план, реализуемый в гимназии, прежде всего, 

содержит в себе опору, ориентир реализации стратегии и тактики организации 

взаимодействующего управления и представляет собой заранее намеченный порядок и 
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систему их осуществления; метод совместного управленческого заказа, когда 

транслируемые образцы, нормы, приемы, формы и способы деятельности переводятся в 

индивидуальные планы-программы гимназистов;  

– программа индивидуального обучения, которая в своей совокупности созидает систему 

условий, благодаря которой гимназист, исходя из своих особенностей, возможностей и 

потребностей, вначале под руководством педагогов, а в последующем самостоятельно, 

определяет успешную индивидуальную образовательную программу (индивидуальный 

учебный план), как индивидуальный стиль жизнедеятельности. Тем самым, происходит 

ориентация гимназиста на его самоценную образовательную деятельность, 

выстраиваемую на основе самообразования, саморазвития, самовыражения в ходе 

овладения знаниями, умениями, навыками; 

– программа структурно-логического способа организации учебных занятий, основанная 

на соблюдении и практической реализации: трехуровневой  психологической 

закономерности организации обучения, смысловая суть которой заключается в 

последовательной реализации в структуре учебных занятий этапов понимания, усвоения и 

применения; психолого-педагогической закономерности совокупной последовательности 

и взаимосвязанности действий учителя и учащихся, посредством введения в структуру 

учебных занятий смены стилевых и коммуникативных видов деятельности;  

– программа содействия процессам самостановления индивидуальности личности, суть 

которой заключается в том, что каждому взрослеющему человеку, согласно его возрасту, 

задаются ориентиры самодеятельности по нескольким направлениям образования, 

которые ему предлагается  прожить, прочувствовать, понять и приобрести 

индивидуальный опыт;  

– программа мониторинга осуществления инновационной и экспериментальной 

деятельности, построенная с опорой на позитивные тенденции в развитии гимназиста в 

присущей только ему динамике «зоны ближайшего развития». Отличительной 

особенностью программы выступают: опора на позитивное; наполнение методик 

функциями прогнозирования, моделирования и управления; включенность в ее 

осуществление педагогов в системе: проблема – прогноз – управление.  

В поликультурной образовательной среде будет разработан и апробирован новой 

варианта учебного плана гимназии на уровне среднего общего образования (в сфере 

самостоятельной познавательной деятельности, основанной на усвоении способов 

приобретения знаний из различных источников информации, в том числе, внешкольных; в 
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сфере гражданско-общественной деятельности; в сфере социально-трудовой деятельности 

(в том числе, умение анализировать ситуацию на рынке труда, оценивать собственные 

профессиональные возможности, ориентироваться в нормах и этике трудовых 

взаимоотношений, навыки самоорганизации); в бытовой сфере; в сфере культур-но-

досуговой деятельности, (включая выбор путей и способов использования свободного 

времени, культурно и духовно обогащающих личность); в сфере совместного и 

самостоятельного управления, представляющую собой и включающую в себя все аспекты 

управления человеком своей внутренне-внешней средой жизнедеятельности). 

Планируется, что новый вариант учебного для уровня среднего общего 

образования плана будет состоять из блоков:  

а) блок - обязательные учебные предметы (не менее одного предмета из каждой 

предметной области, для всех профилей, кроме универсального, не менее 3 учебных 

предметов на углубленном уровне, которые  будут определять направленность 

образования);  

б) блок - обязательного выбора учебных предметов (курсов) и индивидуальный проект.  

в) блок «свободного самоопределения» (занятия на конструирование выбора гимназиста, 

его самоопре-деление, проведения групповых и индивидуальных консультаций, работы 

творческих мастерских, мастер-классов, лабораторий, объединений по интересам, а для 

старшеклассников – время довузовской и начальной профессиональной подготовки, где 

гимназисты развивают свои способности и интересы).  

Изменение профессионально-организованного стиля педагога с гимназистами и их 

родителями (законными представителями). Стиля, когда педагоги гимназии согласованно: 

руководствуются (ценностно-целевыми смыслами и значениями выработки и принятия 

педагогически целесообразных решений; научно обоснованными закономерностями, 

принципами и методами организации собственной и совместной деятельности; 

профессиональным стандартом); владеют или овладевают (современным содержанием и 

современными средствами решения профессиональных задач; профессиональной этикой и 

культурой организации образовательного процесса; знаниями, умениями и навыками 

актуализации творческого потенциала, проектирования и регуляции способов 

саморазвития во всех компонентах и позициях педагогического управления); 

разрабатывают новые учебные программы, создают и наполняют содержательно учебные 

курсы; в соответствии организуют систему условий, содействующих процессам со- и 

самоорганизации гимназистов. 
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В связи с обозначенными выше положениями предусмотрены меры перевода 

гимназии с педагогики мероприятий на педагогику отношений, позволяющую создать в 

пространстве управленческих влияний гимназии: систему педагогически интегративных 

условий, содействующих приобретению и обогащению нравственного, социального, 

субъектно-деятельностного опыта взаимодействия гимназиста с внутренней и внешней 

средой своего образования как личности и качественной глубины ее развития, 

выражающейся в индивидуальности; педагогически организованная среда гимназиста, в 

которой в силу возрастной специфики под целенаправленным руководством педагогов 

интегративно решаются задачи общекультурного, социального и личностного 

образования и воспитания; универсальный ресурс развития и совершенствования 

образовательных процессов, позволяющий гимназии вне зависимости от материальных 

ресурсов и степени развитости инфраструктуры обеспечить качественное решение 

множества поставленных перед ней целей и задач. 

Этапная модель проектирования. 

Модель создания поликультурной образовательной среды включает четыре этапа. 

Первый этап диагностический: определение исходного уровня организации 

образовательной организации. 

Второй этап системообразующий: проектирование и разработка стратегического плана 

действий по созданию поликультурной образовательной среды гимназии. 

Третий этап обобщающе-внедренческий: реализация программ гимназии по созданию и 

реализации поликультурной образовательной среды. 

Четвёртый этап аналитический: диагностика и коррекция состояния поликультурной 

образовательной среды образовательной организации. 

Деятельность инновационной площадки строится по следующим направлениям.  

Направление 1. Проектирование поликультурной образовательной среды гимназии в 

соответствии с реализацией ФГОС. 

Направление 2. Формирование индивидуальности гимназиста в условиях поликультурной 

образовательной среды. 

Направление 3. Мониторинг процесса и результатов инновационной работы.  

Направление 4. Экспертиза и диссеминация инновационного опыта.  

В ходе реализации инновационного проекта планируется создание модели 

поликультурной образовательной среды гимназии, в которой происходит становление 

индивидуальности гимназистов. Проект представляет собой систему скоординированной 
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и управляемой деятельности по переводу гимназии на новый качественный уровень 

своего функционирования и развития. 

Практическая значимость инновационной деятельности заключается в проектном 

описании поликультурной образовательной среды гимназии как основы формирования 

индивидуальности гимназистов в условиях реализации ФГОС.  

Этапы реализации программы 

 

Содержание деятельности Проектируемый результат 

1 этап (2016-2017) – преобразующий  

Сбор информации о наличии нормативно-

правовой базы федерального, регионального 

и местного уровней по теме 

инновационного проекта. 

Анализ нормативно-правовой базы 

федерального, регионального и местного 

уровней по теме инновационного проекта. 

Подготовка предложений по 

совершенствованию локальной нормативно-

правовой базы по теме инновационного 

проекта. 

Изучение образовательной среды гимназии, 

потребностей гимназистов и их родителей. 

Диагностика и анализ состояния 

образовательного процесса в гимназии. 

Изучение социума гимназии (на предмет 

включения различных мероприятий в 

поликультурную образовательную среду). 

 

Разработано содержательное наполнение 

инновационной деятельности: 

• мероприятия (система социально 

значимых событий в пространстве 

внеурочной деятельности, социальных 

практик, проектно-исследовательской 

деятельности и др.) 

• учебный план ФГОС СОО 

(построение индивидуальных учебных 

планов гимназистов); 

• созданы условия для 

поликультурной образовательной среды; 

• выбраны оптимальные технологии, 

методы, приемы формирования 

индивидуальности гимназистов; 

• разработана программа структурно-

логического способа организации учебных 

занятий; 

• разработаны программы учебных 

курсов и др. с учетом культурной 

составляющей предметной области; 

• разработан диагностический 

материал, 

 разработаны критерии оценки 

дистанционных курсов; 

 разработаны критерии оценки 

индивидуальных проектов; 

 проведена экспертиза 

элективных/факультативных курсов. 

2 этап (2017-2019)  – поисковый 

Подготовка кадров. 

Освоение и внедрение новых 

образовательных технологий. 

Проведение мероприятий по реализации 

направлений программы. 

Проведена серия семинаров-совещаний для 

педагогов гимназии по содержательному 

наполнению.  

Курсы повышения квалификации для 

педагогов гимназии (совершенствование 
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Содержание деятельности Проектируемый результат 

Определение критериев и показателей 

оценки эффективности инновационного 

проекта в управленческой деятельности. 

Определение критериев и показателей 

оценки эффективности инновационного 

проекта в педагогической деятельности. 

Определение критериев и показателей 

оценки эффективности инновационного 

проекта на основе образовательных 

достижений обучающихся. 

Анализ промежуточных результатов 

Оформление промежуточных результатов. 

 

умений педагогов в реализации 

современных стратегий образования и 

воспитания, обучение педагогов-тьютеров, 

обучение педагогов по разработке 

программ учебных курсов, в том числе с 

использованием средств дистанционных 

технологий и др.). 

Создана модель модели поликультурной 

образовательной среды гимназии 

соответствующая требованиям 

федеральных государственных 

образовательных стандартов, 

обеспечивающая повышение качества 

образования, формирующая 

индивидуальность гимназистов 

(дидактический компонент, 

пространственный компонент, социально–

психологический компонент). 

Реализованы индивидуальные учебные 

планы гимназистов на уровне среднего 

общего образования. 

Реализованы мероприятия (система 

социально значимых событий в 

пространстве внеурочной деятельности, 

социальных практик, проектно-

исследовательской деятельности и др.) 

Реализована программы структурно-

логического способа организации учебных 

занятий. 

 

3 этап (2019-2020)  – рефлексивно-обобщающий 

Отслеживание, корректировка и обобщение 

результатов нововведений.  

Осмысление полученного фактического 

материала. 

Трансляция инновационной деятельности 

профессионально-педагогическому 

сообществу. 

Подготовка материалов научно-

методического описания результатов 

деятельности инновационной площадки. 

Трансляция инновационной деятельности 

(семинары, мастер-классы, и др.). 

Публикация методических рекомендаций 

материалов инновационной деятельности. 

 

Система управления и мониторинга реализации проекта 

Инновационная деятельность в условиях гимназии предполагает создание 

проектных групп. Стратегическое планирование процесса управления реализацией 

проекта и контроля промежуточных и итоговых результатов инновационной деятельности 
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осуществляется посредством: проектирования, планирования, организации, координации, 

контроля. Экспертный совет осуществляет координацию деятельности участников 

инновационного проекта.  

Основными критериями эффективности проекта являются: 

 Количественный состав участников проекта. 

 Количество реализуемых индивидуальных учебных планов гимназистов. 

 Количество выполненных индивидуальных учебных проектов гимназистами. 

 Количество мероприятий в рамках реализации проекта. 

 Количество программ учебных курсов разработанных педагогами гимназии. 

 Количество программ учебных курсов разработанных педагогами гимназии, 

реализуемых в учебном плане. 

 Количество учебных курсов разработанных педагогами гимназии, реализуемых в 

учебном плане. 

 Количество педагогов, прошедших курсы повышения квалификации в рамках 

проекта. 

 Качество образования ОО. 

 Качество реализуемых программ учебных курсов. 

Ожидаемые показатели эффективности инновационной деятельности 

Эффективность реализации проекта на каждом из его этапов измеряется 

объективными количественными и качественными показателями (данными мониторинга). 

Ожидаемые показатели эффективности в управленческой деятельности: 

 изменения в содержании ООП СОО и образовательном процессе гимназии, 

направленные формирование индивидуальности гимназистов; 

 управленческая поддержка работы педагогического коллектива по реализации 

модели поликультурной образовательной среды гимназии как основы формирования 

индивидуальности гимназистов; 

 система поддержки профессионального роста учителей, их поисково-

исследовательской, учебно-методической и научной активности, педагогического 

мастерства;  
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 обеспечение условий положительной динамики уровня образованности гиназистов, 

отвечающего требованиям ФГОС (кадровое, программно-методическое и материально-

техническое обеспечение); 

 эффективность образовательного процесса на основе современных педагогических 

технологий и материально-технического обеспечения, соответствующего уровню и 

требованиям ФГОС; 

 расширение системы внешних социальных связей гимназии, развитие сетевого 

взаимодействия и обмена опытом с субъектами инновационного проекта; 

 обобщение и систематизация результатов инновационного проекта.  

Ожидаемые показатели эффективности в педагогической деятельности:  

 повышение качества образовательных результатов гимназистов за счет реализации 

индивидуальных учебных планов;  

 рост образовательных достижений гимназистов за счет формированию их 

индивидуальности на основе погружения их систему мероприятий в условия 

взаимодействия, диалога, культурной коммуникации. 

 


